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namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av de forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med ndmndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta nAmndens an-
svar att bidra till kommunfullmaktiges 6évergri-
pande mal och resultat.

[ framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hiansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och
sam-ordna den kommunala organisationen och
ha éver-blick 6ver ndmndernas verksamhet samt
den verk-samhet som bedrivs i kommunala bolag.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for den ekonomiska forvaltningen samt bered-
ning av drenden till kommunfullméktige och an-
svarar aven for att verkstilla och félja upp kom-
munfullméktiges beslut.

Organisation

Kommunledningsforvaltningens uppdrag ar att
leda de strategiska kommundvergripande ut-
vecklingsprocesserna. Kommunledningsforvalt-
ningens 6vergripande roll ar att samordna, styra,
stddja, utveckla och folja upp kommunstyrelsens
beslut och uppdrag.

Kommundirektdren leder kommunledningsfor-
valt-ningen och ar tillika chef f6r 6vriga nimn-
ders for-valtningschefer och ar lanken till politi-
kerna i kom-munstyrelsen. Kommunledningsfor-
valtningen utgér fran kommunens helhetsper-
spektiv och har ddrmed en tydlig roll som sty-
rande och stdodjande i de strategiska och
kommungemensamma fragorna med syfte att
uppnd maximalt resursutnyttjande och en god
kvalitet.

Kommunledningsforvaltningen har fran ar 2021
till ar 2022 en ny organisation som battre ska
svara upp mot forvaltningens uppdrag och fram-
tida utmaningar. Tillkommande ansvarsomrade
ar bitradande forvaltningschef. Hallbar kommuni-
kation och hallbar utveckling upphor.
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Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Overférmyndare i Samverkan (0iS)

Samarbete mellan Skévde kommun (vardkom-
mun), Falképings kommun (samverkanskom-
mun) och ytterligare 10 samverkanskommuner
avseende gemensam organisation for utférande
av lagstad-gad dverformyndarverksamhet.

Kommunal verksamhet i
kommunalforbund

Skaraborgs kommunalforbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgor plattformen for gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene,
Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara,
Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och Vara ar
medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund fran
den 1 januari 2007.
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Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & och Atervinning Skaraborg (A&AS) an-
sva-rar for renhallningen i Falkdpings kommun.
Sedan ar 2005 har en férdjupad samverkan inom
avfalls-omradet bedrivits. (Tidigare kallad Kom-

munalfér-bundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan dstra Ska-
raborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falkoping, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar.
MOS 4r en kommunal myndighet for tillsyn, kon-
troll och prévning inom miljé- och halsoskydds-
omradet samt livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Arbete tillsammans med Skovde och Skara.
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Viktiga hdandelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsforandringar under ar 2022
Merparten av restriktionerna mot covid-19 togs
borti februari och i april togs de kvarstaende
myndighetsrekommendationerna bort. Viss an-
passning av smittspridningen utefter radande be-
lastning inom halso- och sjukvarden och vaccinat-
ionstackning fanns kvar. Och inte minst, rekom-
mendation om vaccinering kvarstar.

Rysslands invasion av Ukraina inleddes den 24
februari 2022. Invasionen startade den storsta
flyktingkrisen i Europa sedan andra varldskriget.

Kommunen f6ljde hdandelseutvecklingen och sam-
verkade med andra myndigheter och organisat-
ion-er. Forberedande arbete for flyktingmottande
gjor-des och verksamheter rustades for att kunna
vara ett starkt stod och kunna ge bade akut och
langsik-tig hjalp. Information och stéd vid oro och
krisbe-redskap inleddes.

Som en f6ljd av hdandelserna i omvarlden har pri-
ser pd bland annat byggmaterial 6kat kraftigt.
Detta i kombination med stigande rantor kommer
sanno-likt att paverka byggnationstakten. Stads-
byggnadsavdelningen har dn sa lange inte markt
av dessa effekter.

Konjunkturldget borjar kdnnas allt mer osékert,
flera av Falkopings lokala foretag kdnner av en
okad inflation, varu- och komponent brist, en
okande oro for rantelaget. Detta skulle kunna bi-
dra till en minskad investeringsvilja pa sikt.

Det ar fortsatt hoga elpriser i Sveriges el omra-
den. Prisprognoserna indikerar fortsatt hoga el-
priser. Det finns studier som visar hur elmark-
naden, energisystemen och elpriset kommer att
utvecklas framover. I studierna gors ett antal an-
taganden. Nagra vanliga slutsatser om elpriser
fran scenarier for den svenska elmarknaden ar
att: elpriser kommer att svinga mer och oftare.
Omstallningen till ett elsystem baserat pa 100%
fornybara energikallor kommer sannolikt inne-
hélla en stor méngd el fran icke planerbar pro-
duktion.
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Handelser av vasentlig betydelse

En utredning om ny politisk organisation har ge-
nomforts vilken bland annat resulterade i att
kommunfullméaktige den 27 juni 2022 § 79, beslu-
tade att tekniska namnden skulle upphora fran
och med den 1 januari 2023 och dess ansvarsom-
raden flyttas till kommunstyrelsen. I enlighet
med beslutet fick kommundirektéren i uppdrag
att ta fram en gemensam foérvaltningsorganisat-
ion. Arbetet med organsiationsférandringen ge-
nomfordes under hosten. Uppdraget har med
hjalp av konsultstdd och i flera steg med fokus pa
medskapande genomforts av berorda chefer i or-
ganisationen. Tillsammans utgdér samhallsbygg-
nadsférvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen fran och med 1 januari 2023 en forvalt-
ning, bendmnd kommunledningsférvaltningen.

Flera vakanser har uppstatt under aret och vid
varje vakans situation har en 6versyn genomforts
for att bedoma behovet av rekrytering. Rekryte-
ring av bitrddande forvaltningschef, kommuni-
kationschef, medarbetare till HR-avdelningen,
kommunikationsavdelningen och kommunjurist
till kansliavdelningen har genomférts och till-
satts. Ny vakanssituation uppstod i samband med
att naringslivschefen avslutade sin tjdnst i borjan
av oktober. Rekrytering av den uppkomna vakan-
sen inleddes och ar slutférd och tjainsten kommer
att tilltradas i mars 2023.

Kommunikationschef och naringslivschef kom-
mer att ingd i kommunledningens forvaltnings-
ledningsgrupp och ar understallda bitradande
forvaltningschef.

Kommunen ingdr i ett projekt med flera skara-
borgskommuner (09) av upphandling av ett nytt
ekonomisystem. En leverantor ar utsedd efter ge-
nomford upphandling. Kostnadsférdelning mel-
lan kommunerna &r faststalld. Planering av im-
plementering for det nya ekonomisystemet for-
vantas till 1 maj 2023.

Ett projekt angaende IT-sdkerhet har genomforts
efter att strategiska utvecklingsmedel beviljades.
Medlen har o6kat IT-sdkerheten i Falképings kom-
mun.

Det uppdrag naringslivsavdelningen fick anga-
ende upphandling av en extern aktdr fér camping



och skidbacke mynnade ut att ingen ny aktor till-
tradde i maj 2022. Kommunen fortsatte under
2022 att driva bada verksamheterna. Dock ar
upphandlingen klar gallande Mdssebergs cam-
ping och stugby och from 1 april ar 2023 tar
Bracke diakoni 6ver som ny arrendator for drif-
ten. Driften for Mossebergs slalombacke 6vergar
till Kultur- och fritidsforvaltningen from 1 januari
2023. Under arbetet med att starta upp Mosse-
bergs slalombacke i kommunal regi uppmark-
sammades behov av investeringar och underhall
for slalombacken for att fa en bra 6vergang av
driften.

Falkdpings kommun och Hyresbostdder AB sam-
arbetar for att starka och forebygga det fram-
jande trygghetsarbetet. Rekrytering av en pro-
jekttjanst ar genomford och tjansten tillsattes den
18 april.

Kansliavdelningen arbetar forutom mot kom-
munstyrelsen dven mot valndmnden. Av den an-
ledningen har stort fokus under perioden legat pa
valarbetet. Valarbetet inkluderar bland annat re-
krytering och utbildning av réstmottagare till for-
tidsrostning och valdag, bestallning av val-
material, administrationens av valnamndens
sammantraden, framtagande och beredning av
beslutsunderlag, samt planering och genomgang
av vallokaler och rdstningslokaler.

Kommunstyrelsens godkdnnande av forslag till
detaljplan for Platdskolan (Gamla stan 2:26 m.fl.).
Det slutliga antagandet av detaljplanen kommer
att ske i kommunfullmaktige.

Genomforandet av forsta etappen av "Utveckling
av stadskarnan” paborjades under augusti och i
slutet pa december fardigstilldes ombyggnat-
ionen av entréplats Ostertull. Upphandling av
entreprendr for etapp 2 kommer ske i boérjan av
2023. Forberedande arbeten med VA kommer att
starta vecka 2.

Upphandling av konstnar till skissuppdrag for
den offentliga konst som ar tankt att tillkomma
pa Stora torget efter ombyggnationen, har ge-
nomforts.

Sju detaljplaner har antagits och fatt laga kraft
som bland annat innebar mojlighet till fortatning
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centralt i bade Falkoping och Floby samt tillater
kommunala verksamheter.

For att mojliggora utveckling av logistikcenter
Marjarp har kommunen forvarvat ca 50 ha mark
inom omradet. Forsaljning av ca 130 000
kvadratmeter industrimark inom Skaraborg
logistic center har skett. Aven en férsiljning av
cirka 6 500 kvadratmeter industrimark pa
Brogardets industriomrade for tillbyggnad av la-
gerbyggnad. Projekteringsavtal for etablering av
solcellsanlaggning om cirka 1 MW har skett i
Stenstorp.

Handelse som avser kommunstyrelsens mark-
och exploateringsinvesteringar ar det pagaende
projektet av 6verlamningsbangard som har en ny
kalkyl. Detta gjorde att viss omprioritering av in-
nevarande ars investeringsbudget skedde. Plane-
rad flytt angdende bro pa Krokstorpsomradet
kommer att flyttas fram.
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Namndens uppféljningsarbete

Uppfoljningsarbete Uppf6ljning av rapporterade atgarder
Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv o

_ e under ar 2022
verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nat-
ion-ella och lokala politiska mal, kommunala styr-
dokument och ekonomisk tilldelning genom bud-
get.

Inget att rapportera.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande
styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i den
kommunala organisationen fran kommunfull-
mak-tiges vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mal-
och resultatstyrning genom uppféljning utifran
helhet och analys av resultat. Kommunen har ini-
tierat och paborjat ett utvecklingsarbete for att fa
en gemen-sam struktur i uppféljningsprocessen.
Arbetet ar langsiktigt och ska bidra till en 6kad
samsyn och systematik samt skapa forutsatt-
ningar for en hel-hetsbild och 6kad delaktighet i
arbetet. Uppf6ljning av kommunens fyra évergri-
pande mal gors som en samlad beddmning av
maluppfyllelse och baseras bland annat p&d ndmn-
dernas analyser av malupp-fyllelse, trender och
utfall for indikatorer, uppfélj-ning av styrdoku-
ment och effekter av olika insatser. Syftet ar att fa
en sa dvergripande och trovirdig bild som moj-
ligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag och vil-
ken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning
av maluppfyllelse f6ljt av identifierade utveckl-
ingsom-raden. Kommunen redovisar ocksa vik-
tiga forut-sattningar som kravs for att bidra till
utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att
basta mdjliga underlag finns infér kommande be-
slutsprocesser.
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Mal 1 - Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

INGEN ) INGEN HALSAOCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLOHET
FATTIGDOM L HUNGER VALBEFINNANDE FORALL

il

1 Falkopings kommun skapas det goda
@ livet - det 4r tillsammans som ett
héllbart samhélle utvecklas

Kommunstyrelsen leder och samord-

nar det ndmndoévergripande arbetet

for att 6ka den sociala hallbarheten i
kommunen. Under Kommunstyrelsen finns ut-
skottet for social hallbarhet som har prioriterat
féljande fem fokusomraden:

- Trygghet

- Delaktighet, inflytande, social sammanhallning
- Barn, unga, familj, hilsa

- Utbildning och sysselsattning

- Fysisk miljo och bostadsmiljo

Trygghet

Kommunstyrelsen leder det forvaltnings- och
namnddvergripande arbetet for 6kad trygghet i
kommunen. Arbetet sker framst genom forvalt-
ningscheferna som leder processen och har job-
bat fram en malbild och vision for trygghet som
bygger pa att skapa trygga och goda uppvaxtvill-
kor i Falkopings kommun. For att dstadkomma
detta behovs en god samverkan diar kommunens
alla verksamheter riktar kraften at samma hall.

Fokusomraden i det arbetet ar:

- trygg familj

- trygg forskola/skola

- trygga motesplatser/relationer
- trygg fysisk miljo

Utifran detta styrs arbetet genom att ge uppdrag,
tillsatta arbetsgrupper, med mera. Nagra exem-
pel ar starkt samverkan mellan skola och social-
forvaltning, samverkan mellan kommunen och
Falkdpings Hyresbostdder och fordldraskaps-
stod.

Under borjan av 2022 togs en malbild och vision
for trygghet vilket utgor grunden till i ett férsta

10 MINSKAD HALLBAR/ 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET STADER 0CH INKLUDERANDE

SAMHALLEN

utkast i en trygghetsstrategi. Bland annat ingar
ett arbete med perspektivinsamling pa trygg-
hetsomradet i syfte att hitta gemensamma stra-
tegier framat. Detta kommer utgdra en viktig
grund for beskrivna insatser i trygghetsstrate-
gin. Planering pdgar for att ha en bra forank-
rings- och arbetsprocess for det fortsatta arbetet
med strategin. Strategin bygger pa att undanroja
riskfaktorer och tillféra skyddsfaktorer i barn-
och ungas livsmiljéer. Genom att starka skydds-
faktorerna vill Falkdpings kommun forebygga
problemutfall som alkohol- och narkotikabruk,
ungdomsbrottslighet, sexuellt riskbeteende,
ofullstandig skolgang, vald, samt depression och
angest. Flera atgarder i handlings-planen har re-
dan genomforts sdsom utbildning for att kinna
igen och ingripa nir ndgon mar daligt och ett pi-
lotprojekt pa hogstadieskolor for att framja psy-
kisk hélsa hos ungdomar. Det ar dnnu for tidigt
att uttala sig om effekter av trygghetsarbetet i
sin helhet. Den forvantade effekten utifran ut-
bildningsinsatserna kring psykisk halsa ar att
skapa okad kunskap om psykisk ohélsa och att
personer i behov av det soker hjalp i stérre ut-
strackning.

Under varen har ocksa ett antal utbildningsinsat-
ser i alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
(ANDTS) genomforts, bade internt pa skolor och
arbetsplatser och externt hos naringslivet och
fristaende skolor. Fler utbildningar ar planerade
for exempelvis foraldrar till elever, lokala gym
och nyckelfunktioner inom kommunens organi-
sation. Fokus ar doping och droger. Insatser sker
for att skapa goda uppvaxtvillkor och bidra till
att forebygga en framtida ANDTS-problematik.
Inom ANDTS-arbetet ar det viktigt att identifiera
och ta hansyn till olika risk- och skyddsfaktorer.
Dessa faktorer utgor en risk for, eller skyddar
manniskor fran, att utveckla ett problematisk
bruk av ANDTS. Risk- och skyddsfaktorer finns
pa flera nivaer:

e Individuell nivj, till exempel olika per-
sonligheter och beteenden.

e Social niv3, till exempel hur val uppvaxt-
miljo, familj och skola fungerar.
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
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e  Strukturell niv3, till exempel tillgang till
ANDTS.

Det pagar en storre attitydforandring bland unga
personer i hela Sverige, samtidigt som manga ar
i miljoer dar droger forekommer. Darfor ar det
viktigt att na ut till olika malgrupper med fore-
byggande information om vilka skyddsfaktorer
som gor att unga later bli droger. De som har
storst paverkan pa unga ar vardnadshavaren,
som behover stod och rad hur man ska agera vid
misstanke eller vid miss-bruk av ANDTS. Unga
behover forsta konsekvenserna att borja med
droger, men behover ocksa rad och stod att lata
bli. Darfor behdvs forebyggande ANDTS-arbetet
genomsyras bland flera aktérer inom kommu-
nala aktiviteter.

Delaktighet, inflytande och social

sammanhallning

Kommunstyrelsen har under varen utvecklat det
omrddesbaserade arbetet. Omradesbaserat ar-
bete handlar om att kommunala verksamheter,
bostadsbolag, naringsliv, polis och civilsamhalle
arbetar tillsammans med att skapa trygghet ge-
nom bland annat métesplatser och aktiviteter.
En tjanst har inradttats gemensamt med Hyresbo-
stader i syfte att jobba omradesbaserat pa de
platser hyresbolaget har sitt bestand. Arbetet
startade i april 2022 med att en omradesprofil,
som beskriver omradets styrkor och utma-
ningar, gors tillsammans med civilsamhallet och
boende i omradet. Detta lagger grunden for det
fortsatta arbetet i projektet. En lokal i omradet
ar iordninggjord for att ha som utgangspunkt i
projektet och dven synkas med 6vriga projekt,
insatser och arbeten i omradet. Arbetet i omra-
dena med trygghetsfragor och andra insatser for
social héllbarhet ar langsiktiga, men redan
marks en 6kad upplevd trygghet i omradet och
viss otrygg aktivitet har tagits bort.

Platssamverkan Ranten ar ytterligare ett exem-
pel pd omradesbaserat arbete som initierats av
kommunstyrelsen. [ Ranten arbetet samlas kom-
munala aktorer och naringslivsaktorer med syfte
att 6ka trygghet och sdkerhet runt tagstationen.

Barn, unga, familj och halsa

Projektet om att utveckla foraldraskapsstodin-
satser avslutas vid arsskiftet 2022.Det tvaariga
projektet syftade till att skapa en rod trad i be-
fintliga foraldraskapinsatser sa att insatser er-
bjuds foraldrar genom hela barnets uppvaxt
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samt nat foraldarar fran olika kulturer. Flera om-
gangar genomférts med FOS - Foraldraskap i
Sverige som ar ett samhallsorienterande grupp-
rogram som bestar av fem grupptraffar for utri-
kesfodda foraldrar med barn fran 0-18 ar. Kur-
seri ABC till foraldrar med barn 0-12 ar bade pa
svenska och somaliska har skett. Foraldraskaps-
stodsprogrammet "Alskade forbannade tona-
ring” som riktar sig till férdldrar med barn i al-
dern 12-17 ar har ocksa inforts. Programmet syf-
tar till att framja barn och ungas halsa och starka
relationen mellan foraldrar och tonaringar.

Det ar for tidigt att utvirdera metodernas resul-
tat pa lokal niva, men det finns utvarderingar
och studier fran andra kommuner och nationellt
hall som visar pa goda effekter av programmen. I
utviarderingar av FOS handlade det om allt frdn
okad tillit till social-tjanst till 6kad kunskap om
vart man kan vanda sig till att soka vard. Fler
fordldrar svarade ocksa i enlig-het med svenska
lagar och riktlinjer pa fragan om att kontrollera
sina tondrsdottrar.

Utbildning och sysselsattning

[ ett led att genomfora den av kommunfullmak-
tige beslutade arbetsmarknadsstrategin om att
fa fler manniskor i egen forsorjning arbetar kom-
munstyrelsen med Kompetens- och naringslivs-
namnden. Under 2022 har maldokument for
samverkan skapats for att starka en 6ppen och
tydlig dialog mellan ndmnderna. Behovsanalyser
visar att det finns malgrupper som star langt
ifran arbetsmarknaden, vilket forsvarar direkta
placeringar i lokala féretag. Samverkansaktivite-
terna har varit nddvandiga men tyvarr upplevs
manga i malgruppen for svag for att kunna mota
upp pa direkt placering. Kommunstyrelsen har
tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden
och Kompetens- och arbets-livsnimnden utfort
en kompetensinventering under 2022. Syftet
med insatsen ar att knyta kommunens utbild-
ningar ndrmare de behov naringslivet uttrycker

Fysisk miljé och bostadsmiljo

Personal under kommunstyrelsen har under
2022 utbildats i "Bo Tryggt 2030”. Utbildningen
inkluderar metoder for att i fysisk planering
kunna 6ka sidkerheten och tryggheten for inva-
nare i kommunen genom bland annat checklistor
och handbdocker.

Bostadssegregationen i Falkopings tétort arbetas
genom dialog av berérda funktioner, sa som ex-



terna aktorer angaende olika former av upplatel-
ser. Bedomningskriterier vid markanvisnings-
tavlingar formuleras ocksa utifran malen att
minska bostadssegregation. Effekten forvantas
bli att genom blandad bebyggelse med olika upp-
latelseformer inom samma bostadsomrade ska
bidra till att minska den socioekonomiska segre-
gationen.

Sammanfattande bedomning

Flera av de insatser som forsenades pa grund av

Covid-19 ar nu genomforda, s som inom forald-

raskapsstdd. Ungdomsarbetsldsheten har sjunkit
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med nistan en tredjedel sedan 2019. Mer resur-
ser kunnat laggas pa interna strukturer, sd som
ett kommundvergripande trygghetsarbete och
samarbete mellan vuxenutbildning och narings-
liv. Den starkta samverkan skapar forutsatt-
ningar for att arbetet mot ett socialt hallbart Fal-
koping har en stark grund att sta nir arbetet kan
bli mer utatriktad.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2018 2019 2020 2021 2022

Ohélsotal (Forsakringskassan)

Socioekonomiska riskgrupper (SCB)

Allmant halsotillstand (Folkhalsoenkat)

KKIK delaktighetsindex (Kolada)

Valdeltagande (SCB)

Andel arbetslésa ungdomar (Arbetsférmedlingens statistik)
Upplevd Trygghet (Medborgarundersokningen)

29,7 273
5 6 6 iu. iu.
0,7 i.u. 0,7 i.u. i.u.
iu. 61 iu. iu. iu.
87,39% *53,07% i.u. i.u. 82,77%
1 12 16 1 10
iu. iu. 46 i.u. i.u.

*ska jamforas med deltagandet i EU-valet 2014 som var 50,93%

Valresultatet 2022 sjonk i Sverige nationellt for forsta gangen pa 20 ar och sa dven i Falkoping. Infor 2022
ars val var Sverige inne i en positiv trend nar det gillde valdeltagandet, det hade 6kat i varje riksdagsval
sedan 2002. Aven val till kommun- och regionfullmiktige 6kade andelen réstande under samma period,
men efter 2022 ar nivan den lagsta sedan 2006 ars val. Valdeltagande Falkoping 2022 (2018 ars siffror

inom parantes)

Riksdag
Valdeltagande 85,14% (87,4%)

Region
Valdeltagande 82,37% (85,4 %)

Kommun
Valdeltagande 82,77% (85,39%)

Positiv trend = vi &r pa vag &t ratt hall

Negativ trend = vi ar pavég &t fel hall

Oférandrad trend = utvecklingen &r densamma eller oklar

verksamhetsredovisning for &r 2022 [ Kommunstyrelsen [ 9
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Mal 2 - Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping
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Q Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pd - en plats dir invdnare kinner

stolthet och trygghet

Boende

En e-tjinst for att ans6ka om bygglov ar
inford. Detta ska oka tillgangligheten for invanare
och allmédnheten och férenkla administrationen
av drenden.

Falkdpings kommuns forsta trafikstrategi blev
under 2022 antagen. Styrdokumentet genomgick
remiss och gick upp till beslut den 26 september
2022. Flera kommunikationsinsatser har genom-
forts for att skapa kdnnedom kring policyn och
dess principer. For att fa reda pa i vilken omfatt-
ning beslut och beteenden har paverkats utifran
de 6vergripande malen i klimatstrategi och mo-
tes- och resepolicy ska varje nimnd redovisa sta-
tistik 6ver sina tjdnsteresor och en utvardera sina
resmonster arligen. Under 2023 kommer ett Kkli-
mat-vaxlingssystem tas fram dar klimatbelast-
ningen fran kommunanstalldas flyg- och bilresor i
tjdnsten berdaknas och kompenseras.

Falk6pings kommun har beslutat att gora ett till-
kop av nértrafik under helger och natter av Vast-
trafik. Diskussion kring turer och tillkop pagar.

Kommunstyrelsen har erbjudit markanvisning till
en av aktorerna som lamnat intresseanmalan for
kvarteren Kulingen och Stormen inom stadsdelen
Faraberget. Det inkomna forslaget har efter be-
doémning och avvagning ansetts som ett relevant
forslag sett till bade gestaltning, organisation och
ekonomi. Forslaget mojliggdér byggnation av hy-
resratter.

Sju detaljplaner har antagits och fatt laga kraft
som bland annat innebar mojlighet till fortatning
centralt i bade Falkoping och Floby samt tillater
kommunala verksamheter.

Genomforandet av forsta etappen av "Utveckling
av stadskarnan” har paborjades under augusti
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och i slutet pa december fardigstilldes ombygg-
nationen av entréplats Ostertull. Upphandling av
konstnar till skissuppdrag for den offentliga
konst som ar tankt att tillkomma pa Stora torget
efter ombyggnationen, har genomforts. Inom pro-
jektet har ocksa tva elever fran Allebergsgymna-
siet haft i uppdrag att dels fora dialog med ungdo-
mar om framtidens Kottorget och dels inférliva
resultatet av dialogen i en ny gestaltning av Kot-
torget.

Besoksnaring

Under 2022 har Platabergsamverkan fortsatt att
utvecklas. Kommunstyrelsen har tillsammans
med Kultur- och fritidsndmnden tagit fram en ge-
mensam samverkansplan for aren 2022 - 2024.
En workshop om Alleberg med fortroendevalda
och samverkanspartners har genomforts. Plata-
bergssamverkan ska med professionellt arbets-
satt over forvaltningsgranser locka till sig fler in-
vesteringar i miljonklassen. Avdelningen ska
starka och utveckla samverkan inom kultur, fritid
och besoksnaringen kring Platdbergen.

Upphandlingen av extern aktor for drift av bade
skidbacke och campingen pa Mésseberg gick
dock inte att genomfoéra enligt de ursprungliga
anvisningarna. Det bedéms vara ytterst liten san-
nolikhet att hitta en aktér som kan genomféra
driften av bade skidbacken och campingen pa till-
fredsstéllande satt, och det bedéms mer rimligt
att skidbacken skots av Falkopings kommun me-
dan campingen skots av annan aktor. Ett forslag
av kommunal driftsorganisation bereddes for po-
litiskt beslut, och upphandling av extern aktor till
campingen slutférdes i slutet av 2022.

Det organiserade samarbetet Visit Hornborgasjon
har genomfort workshops kring den offentliga
leve-ransen under 2022. For att skapa forutsatt-


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald

ningar for en hallbar beséksnaring beh6vs sam-
verkan inom och mellan offentliga aktorer. For att
sakerstilla ett langsiktigt hallbart utvecklingsar-
bete vid en plats som Hornborgasjon maste an-
svar och roller tydliggoras och integreras i en
gransoverskridande samverkan mellan offentliga,
privata och ideella aktérer. Det traditionella arbe-
tet med att utveckla bes6ksmal, ofta med fokus pa
utveckling av besoksnaringens foretag, turistiska
produkter och marknadsfoéring behover ske i
samklang med samhallets 6vergripande plane-
ring.

Platsvarumarke

Arbetet att genomféra en kommunoévergripande
platsvaruméarkesprocess paborjades under 2022
da projektmedel ar tilldelade och en direktupp-
handling for processledning ar genomford. En
styrgrupp ar bildad som utifran en framtagen
processplan och tillsammans med engagerade ak-
torer och personer arbetar med att ta fram ett
platsvarumaérke for Falképings kommun. Under
aret har en nulagesanalys genomfdrts som visar
Falkdpings position och uppfattningen om Falko-
ping, bade lokalt och nationellt. Ett férsta utkast
till platsvarumaérke ar framtaget. Arbetet berak-
nas goras fardigt under varen 2023.

Klimatloften 2022

Kommunernas Klimatloften koordineras av 'Kli-
mat 2030 - Vastra Gotaland stiller om' och gar ut
pa att alla kommuner i Vastra Gotaland kraftsam-
lar for att minska utslappen genom att arbeta
med olika l6ften. Falkdpings kommun har antagit
9 klimatl6f-ten for 2022 och angivit att vi redan
uppfyller 8 andra. Genomforandet av alla vara kli-
matloften ar pa god vig, men det ar inte sakert att
alla hinner uppfyllas innan arsskiftet. Till exem-
pel mél 1 - Laddplan fér kommunen dar Trafik-
strategin behover vara pa implementerad innan
arbete kan pdborjas, vilket inte fanns mojlighet
till under 2022. Under 2023 far organisationen
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fortsatt stod fran Klimat 2030 i de 16ften som an-
tagits men som inte genomforts med under 2022.
Under 2023 kommer kommunstyrelsen dterigen
bjudas in for att anta nya klimatléften med ge-
nomférande under aren 2024-2026.

Koldioxidbudget och vaxthusgasutslapp

2022

Under 2022 har Falképings kommun foljt de ter-
ritoriella utslappen av koldioxid med hjalp av en
lokal koldioxidbudget framtagen av Klimatsekre-
tarietet. Verktyget Konsumtionskompassen har
anvants for att analysera de konsumtionsbase-
rade utslappen av vaxthusgaser. Oavsett hur be-
rakningar gors ar det tydligt att de klimatpaver-
kande utsldppen behover minska kraftigt, pa i
Falkopings kommun och i omvarlden. Klimatpa-
verkande utslapp kan berédknas pa flera olika satt
och resultaten skiljer sig at beroende pa hur be-
rakningarna avgransas. Det gar inte att sla ihop
resultaten fran olika metoder utan det blir miss-
visande. For att fa en helhetsbild av situationen
behover flera berdkningsmetoder anviandas pa-
rallellt.

I linje med FN:s Parisavtal for klimatet visar Fal-
kopings koldioxidbudget maxgransen for utslapp
som inte far 6verskridas i kommunen som geo-
grafiskt omrade. [ januari 2023 aterstar 747 281
ton koldioxid i Falkdpings budget. Prognosen vi-
sar att utsldppen under 2022 var cirka 108 053
ton. Om det fortsatter i samma takt forbrukas
cirka 1/7 av koldioxidbudgeten varje ar, vilket
skulle innebara att budgeten 6verskrids ar 2030.
For att halla koldioxidbudgeten kravs omedel-
bara utslappsminskningar om 12.7% arligen
inom de sektorer som ingdr i analysen. De storsta
sektorerna dar utslappsminskningar enligt koldi-
oxidbudgeten behdver ske ar inrikes transporter
(54%), utrikes sjofart (24%) och arbetsmaskiner
(13%).
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Historiska och framtida utslapp av CO2 i Falképings kommun for att klara Parisavtalet

Diagrammet visar historiska utslapp (2021 och 2022 ar preliminara varden), den hittills férbrukade budgeten samt
aterstdende budget. Utslappen foreslas minska med en konstant del av féregaende ars utslapp fram till 2045. Den
vanstra Y-axeln visar utsldpp som procent av 2022. Den hogra y-axeln visar utsldppen i ton.

DEL AV 2022 ARS UTSLAPPSNIVA

2000 2005 2010 2015 2020 2025
0 Historia B Forbrukad budget

TUSEN TON CO2

. Q
2030 2035 2040 2045
B Aterstiende budget

Kélla: Koldioxidbudget Falkdpings kommun (Klimatsekretariatet 202.3)

Ett annat satt att rdkna ar att ta hansyn till de
vaxthusgasutslapp som uppstar utanfér kommu-
nens granser pa grund av invanarnas konsumt-
ion. For att Parisavtalet ska kunna uppnas beho-
ver de konsumtionsbaserade utsldppen minska
till ett globalt genomsnitt om hogst 1 ton per per-
son ar 2050. Konsumtionskompassen visar att
dessa utslapp i nulaget ligger pa cirka 4.5-6.9 ton
koldioxidekvivalenter per person och ar i olika
postnummeromraden i Falkopings kommun.

Kélla: Konsumtionskompassen (Stockholm Envi-
ronment Institute - Konsumtionskompassen -
SEI)

Snabba och kraftfulla klimatatgarder ar av storsta
vikt for att nd malen i klimatstrategin. Under
2022 har mycket gjorts for klimatet inom Falko-

12 I kommunstyrelsen I verksamhetsredovisning for ar 2022

pings kommun, men det racker inte utan resulta-
ten maste skalas upp. For att nd malen ar samver-
kan mellan olika aktdrer oumbarlig. Kommunled-
ningsférvaltningen har 1angt ifran full radighet
over vaxthusgasutslappen i Falképings kommun,
men har ett stort ansvar att leda och samordna
kommunens klimatarbete och tillsétta de resur-
ser som kravs.

For att genomfora klimatomstallningen ur ett hel-
hetsperspektiv inkluderas dven kolsankor och na-
turbaserade 16sningar i Falkopings klimatstrategi.
Det viktigaste manskligheten kan gora for klima-
tet, enligt FN:s klimatpanel, ar att skydda och
aterstalla ekosystem i stor skala. En lamplig kli-
matatgird som kan f3 stor effekt i Falkopings
kommun &r att tervata vatmarker. Under 2022
inleddes ett projekt for att inventera lampliga
vatmarkslagen i kommunen.



namndsberittelse

4.44d 4,753 5,057 5,362 / 5666 5971 6,275

6,579 |
Tl
Total emissions [kg CO2e per ¢apita] Tibro
Skara Skovde
Vai
Hjo
Tidaholm
Grai

\ ——
r> Mullsjo TSt
L

Kunskapen har dven vuxit om hur klimatatgarder
inom jordbruket kan 6ka Falkdpings positiva pa-
verkan pa klimatet. Genom att lagra in kol i mar-
ken och forstarka jordhilsan kan bade klimat och

Sammanfattande bedémning

Med stora projekt igang, sa som stadskiarnan och
gronstrukturplan skapas véldigt bra forutsatt-
ningar for en attraktiv och gronskande kommun.

biologisk mangfald framjas. Klimatstrategin in-
kluderar dven andra vaxthusgaser dn koldioxid.
Metanutslapp fran jordbruket ar en stor del av
klimatpaverkan i Falkopings kommun och héar be-
hovs olika typer av insatser under kommande ar.

Samtidigt skapar den antagna klimatstrategin
kommunen forutsattningar for att fortsatta vara
attraktiv dven i framtiden genom att samla kom-
munens verksamheter mot en hallbar morgon-
dag.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god

Klimat / klimatstrategi 2021 — 2030

- Haéllbara transporter
- Klimatsmart och hdlsosam mat

- Forstirkning av kolsénkor
- Lokal framstéllning av férnybar energi
- Hallbara finanser

Kommunstyrelsen leder och samordnar det kommundvergripande arbetet med klimatomstillningen enligt
kommunens klimatstrategi, bade internt och externt. Mélen i klimatstrategin handlar om att bli en klimat-
neutral kommun till & 2030. Utpekade fokusomraden ar:

- Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster
- Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler

- Utbildning och medskapande i klimatomstillningen
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Nedan beskrivs kommunstyrelsens arbete utifrdn fokusomradena i strategin. Dar kopplas dven de an kom-
munstyrelsen antagna klimatloftena pa, och anger vilka av de satsningar som kommunens verksamheter
stiller sig bakom i Vistra Gotalands kraftsamling “Klimat 2030 — Véstra Gotaland stéller om”.

Uppdrag Aterrapportering per december Tidplan | Kommunstyrelsens | Uppfolj-

2022 roll ning
Klimatstyrande | En klimatstyrande mdtes- och rese- | 2022 Projektledning Genom-
motes- och rese- | policy har tagits fram, genomgatt ford
policy remiss och gick upp till beslut 26

september 2022. Flera kommuni-
kationsinsatser har genomforts for
att skapa kdnnedom kring policyn
och dess principer. For att fa reda
pa i vilken omfattning beslut och
beteenden har paverkats utifran de
overgripande mélen i klimatstrategi
och métes- och resepolicy ska varje
nimnd redovisa statistik dver sina
tjénsteresor och en utvérdera sina
resmonster drligen. Under 2023
kommer ett klimatvaxlingssystem
tas fram dér klimatbelastningen
frén kommunanstélldas flyg- och
bilresor i tjénsten berdknas och

kompenseras..
Utreda och ta En analys har genomforts vilket in- | 2022 Projektledning Arende till
fram forslag till | kluderade en nuldgesbeskrivning kommun-
transportpool av bilpoolen samt en analys av styrelsen

medarbetares resvanor, attityder till
tjanstecyklar och upplevelser av det
nuvarande bokningssystemet.
Transportpoolen har utvidgats med
fyra el cyklar och fyra vanliga
cyklar. En bidragsansokan till Kli-
matklivet har paborjats for uppfo-
randet av ett cykelgarage i anslut-
ning till stadshuset. Beslut véntas
under hdsten och bygget planeras
att genomforas under 2023. Nésta
steg handlar om utfasning av fos-
sila brénslen inom fordonsflottan.

Ta fram gron- Gronstrukturplanen ska vara vagle- | 2022 Projektledning Genom-
strukturplan dande for hur hdnsyn ska tas till so- ford
ciala, kulturella och ekologiska
vérden vid fysisk planering av téit-
bebyggelse.

Planen beskriver och vérderar
gronstrukturer, foresla strategier,
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atgdrder och riktlinjer for beva-
rande, utveckling, skotsel och hall-
bart utnyttjande av grona miljoer.

Arbetet ér slutfort och ar under po-
litisk beredning.

Skyfallskarte- Klimatforandringarna gor att sky- 2023 Projektledning
ring fall och dversvdmningar blir vanli-
gare. Som en del av klimatanpass-
ningsarbetet dr det viktigt att forsta
vilka effekter detta kan fa pé olika
platser och samhallsfunktioner, s&
att relevanta atgirder kan priorite-
ras. En projektplan har tagits fram
och konsultstod upphandlades un-
der hosten 2022 for sjdlva karte-
ringen. Skyfallskarteringen pabor-
jades av Sweco i december 2022
och ska vara fardig den 16 juni
2023.
Frimja hallbart | Avvégningar av olika intressen Aterkom- | Processledning
lantbruk genom | béade vid fysisk planering och hand- | mande
avvigningar vid | ldggning av lovdrenden sker. Syftet
exploatering av | dr att bevara jordbruksmark for
jordbruksmark matproduktion.
Anvinda check- | Anvinds vid arbete med fysisk pla- | Aterkom- | Processledning
listor for social | nering i syftet att ta hinsyn till alla | mande
hallbarhet, eko- tre hallbarhets aspekter.
systemtjénster
och gronytefak-
tor
Ta fram ladd- Arbetet med att ta fram en ladd- 2022 Projektledning Arende till
infrastrukturplan | infrastrukturplan for organisationen kommun-
komme.r att paborjas da motes- och styrelsen
resepolicyn ar framtagen. I sam-
band med detta tas ocksé en ladd-
infrastrukturplan for externa akto-
rer fram.
Ta fram strategi | En riktlinje for solenergi pa kom- 2022 Projektledning Arende till
for solenergi munala byggnader ar framtagen kommun-
samt hur tak pa och beslutad av kommunstyrelsen. styrelsen

kommunala fas-
tigheter kan ar-
renderas ut till
energiproducen-
ter
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Skapa kunskap Ett antal ledningsgruppsmoten/ar- Aterkom- | Processledning
och delaktighet | betsplatsméten i de olika forvalt- mande
om klimatom- ningarna har utifran klimatstrategin
1y . fatt kunskap och fétt arbeta med
stdllningen in- . g
klimatomstéllningen. Ett engage-
ternt genom mang och en vilja att bidra mérks
workshops och | tydligt och manga kreativa 16s-
utbildningsinsat- | ningar kommer fram. Detta ir ett
ser framgéngsrikt sétt att skapa just en-
gagemang och staka ut arbetet
framét. Under 2022 genomfordes
flera utbildningsinsatser och
workshops internt i kommunen.
Under budgetdagen i augusti pre-
senterades det pagdende klimatar-
betet for politiken. Foreldsning om
klimatstrategin for andra forvalt-
ningar skedde i oktober. Stod i
verksamhetsplanering infér kom-
mande verksamhetsér har erbjudits
och ett guidande underlag skicka-
des ut till samtliga forvaltningsche-
fer.
Genomfora ex- | Earth Hour-veckan genomfordesi | Aterkom- | Processledning
terna klimatdia- | mars, med temadagar om Bilen, mande
loger och arbeta Biffen, Bostaden, Borsen och Buti-
fram klimatavial ken. Forberedelser infor Senior-
ram klimatavta i . .
missan och Mobilitetsveckan i sep-
med medbor- tember. Ett samarbete med gymna-
gare sieskolan har inletts. En kommuni-
kationsplan for klimatstrategin hal-
ler pa att tas fram. Det ar viktigt att
né ut och prata klimat med olika
grupper och uppdraget tas pé stort
allvar.
Utveckla lokal Ansokt om och blivit beviljade ett | Aterkom- | Processledning
matkultur till- Leader-projekt. Upphandling av mande
sammans med projektledare pagar.
néringslivet
Anvinda befint- | Deltagit och varit aktiva kring, pro- | Aterkom- | Processledning
liga kontaktytor | jekt och &ppnat upp Visit Hornbor- | mande

i néringslivet for
skapa kreativa
16sningar och
kunskap om kli-
matomstill-
ningen.

gasjon for fragan.
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KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2018 2019 2020 2021 2022

Resande med stadstrafiken (Vasttrafik) 392481 348 146 196 260

Inpendling (SCB) 2942 3046 2975 iu. i.u.

Utpendling (SCB) 4747 4703 4677 iu. iu.
fl;l;il:;r;zliik:;g)}(ommunms information till foretagen (Svensk néringslivsmétning av 35 36 4 4 382 °
Andel med tillgang till bredband om minst 100Mbit/s (Post-och telestyrelsen) 79,38% 83,61% i.u. iu. iu.
Naringslivets ndjdhet med bredbandstillgang (Svenskt néringslivs métning av néringsklimatet) 4,36 423 4 443 4,34
Koldioxidutsl&pp (Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet -RUS) Ton/invanare i.u. 37 i.u. iu. i.u.
Uppféljning av Koldioxidbudget (Egen statistik) iu. iu. iu. iu. iu.

Andel lokalproducerad energi (Falbygdens Energi) i.u. iu. 0.32 i.u. i.u. o
Andel grénalan i.u. 17,5% 23,0% 36,9% 40,9 °
Andel grona placeringar (Egen statistik) i.u. iu. i.u. i.u. i.u.

Antal hektar av brukningsbar jordbruksmark som tas for annan explatering (Egen statistik) i.u. iu. i.u. iu. 0
Befolkningsutveckling (SCB) 0,2 03 iu. iu. iu. °
Antal nya lagenheter i flerbostadshus (Kommunens statistik) 214 79 40 143 24

Antal nya smahus (Kommunens statistik) 29 26 12 32 21
Fastighetspriser (SCB) 1453 1548 2049 1924 1963
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Mal 3 - Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI. 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR -

& =

O Falképing - en drivande aktor

Det pagar aktiva interna processer och

analyser for att tillgodose en langsiktig

plan- och markreserv. Bland annat har

en dimensioneringsanalys av markbe-
hov for extern handel genomforts. Falkdpings
kommun har verkstallt strategiska markkop och
ser over riktningen pd kommande planarbeten.
Behovet av mark for nya etableringar ses fortfa-
rande som stort och ny detaljplanerad mark be-
hover tas fram och finnas till forsiljning sa fort
som gar.

Skaraborg Logistic Center (SLC) pa Marjarp ska
en-ligt tidigare beslutat utvidgas med ny dver-
lamningsbangard. Tillsammans med JULA har
kommunstyrelsen planerat for nybyggnation och
fort forhandlingar kring ny markfoérsaljning och
planeringen for ytterligare sparanslutningar fort-
gar. Stora investeringar pa jarnvagssidan pagar
med ny 6verlimningsbangard, samt nya jirnvags-
anslutningar pa. Beslut om beviljat stéd fran Kli-
matklivet for att bygga spar ar 3,7 miljoner kro-
nor. Jula har paborjat bygget av sin nya terminal
samt jarnvagsanslutning. Diskussion med Carls-
son & Persson pagar kring jarnvigsanslutning.
Det pagar ocksa aktivt arbete i Vastra stambane-
gruppen for att jobba for en utbyggnation som
ska leda till kapacitetsh6jning pa banan. Kom-
munstyrelsen har godkant upprattat samradsfor-
slag till planprogram fér Marjarps industriom-
rade. For att mojliggora ut-veckling av logistik-
center Marjarp har kommunen forvarvat cirka 50
hektar mark inom omradet.

Marknadsforing av SLC har gjorts tillsammans
med Business Region Skaraborg (BRS) och Jula.
Nésta insats som ar bokad ar att delta pa méssan
transportlogistik i Miinchen i maj 2023.
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Forséljning av cirka 100 000 kvadratmeter indu-
stri-mark inom Skaraborg Logistic Center har
skett under 2022.

Efterfragan pa godstransporter och logistiska 16s-
ningar ar stor, vilket ocksa dkar kraven pa fort-
satt utveckling av SLC.

Kommunstyrelsen inledde under 2022 ett samar-
bete med Science Park Skévde om en utvecklad
en lokal etablering av en Nod for Science Parkens
verksamhet i Falképing. En Nod innebar en fysisk
placering av en affarsutvecklare pa lokal niva som
arbetar fram skalbara idéer fran saval nystartade
som etablerade foretag och tar de vidare in till
Science Parkens innovationssystem och aktorer.
Projektet har en inriktning mot omraden Al, Tech
och Smartindustri. Nyforetagarcentrum Falko-
ping har fatt uppdrag operativt driva verksam-
heten lokalt.

Sammanfattande bedomning

Den ladngsiktiga satsningen att gora Falkoping till
ett logistikcentrum lyckades valdigt val med ett
idag oerhért aktivt omrade. Annu mer trafikerat
kommer det att bli i framtiden i och med nya sats-
ningar fran bade kommunens organisation och
fran privata foretag. Tillsammans med detta sker
utveckling inom hallbar bes6ksniring, ndgot som
vardesatter och behaller det unika som kommu-
nen har samtidigt som den 6ppnar det for beso-
kare.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion

namndsberittelse

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2018 2019 2020 2021 2022

Antal nya foretag per 1000 invanare (N yforetagarbarometern) 4,86
Handelsindex Sallankdp (Handelns utredningsinstitut) 61 iu 62 73 i.u.
Handelsindex Dagligvaror (Handelns utredningsinstitut) 82 iu 82 81 iu.

Antal foretag i Falkopings kommun (SCB) 4288 4308 4368 4627 i.u. °
Antal arbetstillfallen (SCB) 13 837 iu iu iu i.u.

Antal séljbara kvadratmeter kommersiell mark 670 130 615 000 570435 596 006 i.u.
Naringslivsklimat (SKLs unders6kning insikt) 73 77 73 76 iu.

Antal gastnétter i kommunen (Handelns utredningsinstitut) 70236 73510 54 848 61960 iu.
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Mal 4 - Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med
en tillitsbaserad styrning

HALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD B b 12 HALLBAR
'VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET : KONSUMTION
OCHEKONOMISK . OCHPRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT- 5 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK

-~

Ml F B8 G S e 00 © &

v

1 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &

Verksamheterna ar till for kommuninva-
narna

Kommunstyrelsen samordnar och leder
uppdraget att implementera en tillitsbaserad
styrning i Falk6pings kommun. Arbetet pagar
med att kunskapshéja och skapa forstaelse bland
kommunens chefer kring styrprincipen. For att
underlidtta implementeringen har det tagits fram
verktyg som cheferna kan anvianda i omstall-
ningen av ledarskapet. Just nu fokuseras det pa
att gora tillitsbaserad styrning mer praktisk och
konkret. Parallellt med arbetet inom tjanste-
personsorganisationen pagar ocksa arbetet med
tillsbaserad syrning for fortroendevalda i kom-
munen.

Sedan 2017 har andelen Gréna Lan succesivt 6kat
bland Falképings kommuns investeringsprojekt,
dock uppstar vissa problem vid aterrapportering.
Alla projekt ar inte lika energieffektiva som be-
rakningarna visade vid ans6kningen. Kommunin-
vest har gett kommunstyrelsen respit for aterrap-
portering till januari ar 2023.

Upphandling av produkter som innebar minskad
klimatpaverkan ar pdgaende, och hiar behovs en
precisering av vad exakt som ska berdknas och
aterrapporteras.

Andelen digitaliserade fakturahanteringar har
aven den okat succesivt de senaste aren. Detta
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har medfort klar kvalitetssakring da antalet pa-
minnelser vasentligt minskat. Med det planerade
nya ekonomisystemet kommer dven abonne-
mangsfakturor ske pa ett mer effektivt satt.

Kommunstyrelsens uppdrag for att genomfora di-
gitaliseringsstrategin kommer att omprioriteras
under ar 2022 da ett projekt om IT-sdkerhet be-
héver ta fokus. Den interna samverkansstruk-
turen prioriterades och genomférdes under 2022,
Former ar etablerade for hur Digitaliseringsav-
delningen moéter kommunens verksamheter pa
strategisk och taktisk niva i verksamhetsutveckl-
ingsfragor.

Sammanfattande bedémning

Vagen till en tillitsstyrd organisation tar allt mer
form genom arbete som konkretiserar begreppen
och samlar organisationen. Den nya digitalise-
ringsstrategin sitter en bra ambitionsniva som
ger forutsattningar for en allt mer effektiv organi-
sation som dessutom skapar en béittre arbets-
miljo. De antagna klimatléftena har inte bara gett
kommunens verk-samheter spdnnande utma-
ningar utan har ocksa hojt kompetensen hos be-
rorda aktorer i klimatfragan.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-17-genomforande-och-globalt-partnerskap

namndsberittelse

Digitalisering / digitaliseringsstrategi

Kommunstyrelsen leder och samordnar det nimnds- och forvaltningsévergripande arbetet enligt kommunens di-
gitaliseringsstrategi. Dessutom arbetar kommunstyrelsen med att digitalisera inom de egna verksamheterna.

Milet med digitaliseringen i Falkdpings kommun &r att den ska leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo:

- Digitaliseringen ska, under aren fram till ar 2030, minska kommunens rekryteringsbehov med motsvarande 100
heltidsarbetare

- Ar 2030 anser medarbetare i Falkdpings kommun att digitaliseringen bidragit till att arbetet ir meningsfullt, in-
tressant och utvecklande.

- Digitaliseringen ska, genom att tekniken i stdrre utstrackning skoter repetitiva och automatiserbara processer,
bidra till att forbéttra arbetsmiljon for kommunens medarbetare.

For att lyckas med detta ska kommunen fokusera pa bland annat att hdja den digitala kompetensen, anvinda auto-
matisering och robotisering, anpassa kommunens sétt till digitala processer m.m.

For att effektivisera och rationalisera inom omraden dér vi annars ser att kvalitet riskerar att bli lidande ska vi
soka samarbete och samverkan med andra kommuner, bland annat vid inférandet av ett nytt ekonomisystem som
g0rs av nio skaraborgskommuner gemensamt.

Ett antal processer som kan digitaliseras 4r identifierade. Bland annat ekonomiprocesser sasom fakturahantering,
abonnemangshantering och verifikat. Aven en e-tjinst for bygglovsansdkan och automatiserad arvodeshantering
for fortroendevalda. Kommunstyrelsen har ocksa ansvaret att leda kommunens 6vergang till en digital drendehan-
tering genom att infora e-signering och e-arkiv.

IT-avdelningen ska etablera en organisation for att 6ka tydlighet i styrning och prioritering av aktiviteter och upp-
drag och en samverkansstruktur behdver upprittas for att optimera IT-avdelningens stod i digitalisering av kom-
munens alla verksamheter.

Uppdrag Aterrapportering per decem- | Tidplan Kommunsty- Uppfoljning
ber 2022 relsens roll

Modernisering | Genomfort. 2022 Projektledning Klart. Teams ar breddinfort

av samarbets- och samordning | pd kommunen och plane-

plattformen — ring for nésta steg in i

infora Teams plattformen ar paborjad dar

och sa sma- en rad aktiviteter kommer

ningom Micro- att genomforas under 2023.

soft 365.

Tradlost nét- Planeras genomforas under 2023 Projektledning Skjutet pa till 2023

verk som tjanst | 2023.

Livscykelhan- | Planeras genomforas under 2023 Genomfora Skjutet pa till 2023

tering 2023.

Mita digital Genomfort. 2022 Leda och sam- Klart. Forsta DiMiOS-mét-

mognad ordna ningen gjordes i november
2022. Resultatet 4r sam-
manstillt, men analys och
slutsatser aterstar. Kommer
att slutforas 2023 och en
ny métning ar planerad till
hosten 2023
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Etablera drift Planeras genomforas under 2023 Genomfora Skjutet pa till 2023
och forvaltning | 2023.
av Internet of
Things-platt-
form

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2018 2019 2020 - 2022

Andel hybridbilar av kommunens fordon (Kommunens statistik)

Andel biogasfordon av kommunens fordon (Kommunens statistik) 17 20 17 14 i.u. °
Digital mognad (DiMiOS) iu. i.u. i.u. i.u. i.u.
Antal e-tjanster (Kommunens statistik) 59 82 108 i.u. i.u. °
Antal osakliga I6neskillnader baserade pa kdn (Kommunens statistik) iu. 0 iu. i.u. i.u.
Andel fortroendevalda som upplever att beslutsunderlag haller god kvalitet. (Kommunens enkét) 0,84 0,78 i.u. i.u. iu.
N6jd medarbetarindex w7 g";?f;:;‘e) i, 7 n .
(* nyformulering) Andel medarbetare som gérna rekommenderar Falkpings kommun som " 3,9 (medarbetare) iu 39 iu °

arbetsgivare (medarbetarundersékningen) 4.6 (ledare)
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Personalredovisning

PERSONALREDOVISNING

Arsarbetare kommunledningsgrupp

Arsarbetare kommunledningsférvaltningen 82,65

Pensionsavgangar 4

Rekryteringar 8
Personalredovisning

Kommundirektoren har fatt ett nytt uppdrag och
kommer avsluta sin anstéllning i mars 2023. Re-
krytering pagar. Under februari 2023 borjar den
nya forvaltningschefen for Samhéllsskydd Mel-
lersta Skaraborg. Under samma ménad bérjar
dven den nya kommunikationschefen. Rekryte-
ringen av ny ndringslivschef ar avslutad och den
nya chefen kommer att borjar sitt arbete under
varen 2023. Forvaltningschef for kultur-och fri-
tid tilltrddde sin tjanst den 8 augusti 2022. Ytter-
ligare en rekrytering har gjorts under perioden
efter en uppstadd vakans av juristtjanst vid
kansliavdelningen. Bitradande foérvaltningschef
borjade sin tjanst i maj.

Under aret inom kommunledningsforvaltningen
slutade tva bygglovsingenjorer pa egen uppsag-
ning. Ytterligare uppsagningar skedde under
aret fran l6nekonsult, kommunikatér och eko-
nom.

Ovriga tillsatta tjanster under aret ar kommuni-
kator, HR-konsult, utvecklingsledare, planarki-
tekt, ekonom och l6nekonsult.

Kompetensforsorjning

Valfardens kompetensférsorjning ar en av de
viktigaste fragorna for Sveriges kommuner och
regioner framéver, sa dven i Falkopings kom-
mun. Framtida kompetensforsoérjning ar en cen-
tral fraga for kommunen sa val som det lokala
naringslivet. Tillgdngen till personal paverkas
framover av stora pensionsavgangar, match-
ningsproblem, 6kade krav pa arbetsgivare, be-
hov av specifik kompetens och ett 6kat behov av
valfard. Arbete med att hantera utmaningar med

namndsberittelse

BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
20p1 | BOKSLUT2022 2022 AUG 2021
6,0 6,0 6,0 0,0 6.0

854 88,8 34 85,0
1 2,0 1,0 20
8 2,0 6,0 7,0

kompetensforsorjning pagar och har prioritet
bland fokusomradena féor kommunen.

Personalmassig forandring under ar

2022 jamfort med personalplaneringen
Finns att lasa under rubriken Personalredovis-
ning.

Forvantad utveckling

Forvaltningen forutspar att det kommer hogre
tryck av foretagshalsovard inom personalstra-
tegi pa grund av 6kat infléde och behov av indi-
viduella samtal och grupputveckling. Friskvards-
bidrag for ar 2022 blev utfallet ett underskott
om 200 tkr jamfoért mot budget. Posten ar svar
att prognostisera da uttagen av bidraget ar
ojamn under aret. En 6kning av bidraget har
skett for &r 2023 vilket ocksa kan paverka utfal-
let. En 6kning av kostnader for attraktiv arbets-
givare vantas da mer massor bokas in samt att
kommunen fokuserar pa kompetensutvecklings-
mojligheter for personalen genom KOKOK-grup-
pen (kompetensutveckling i samverkan). Inom
ledarskapet planeras ytterligare insatser for att
starka kommunens chefer i det dagliga arbetet.
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Sjukfranvaro kommunledningsforvaltningen

Kommunlednings 2021 2022

forvaltningen Totalt Totalt | Kvinnor 2021 | Kvinnor 2022

Varav 6ver 60 | Varav 6ver 60
Man 2021 Man 2022 dagar 2021 dagar 2022

Kommunlednings
forvaltningen

0,4% 1,4% 0,8%

30-49 ar 2021 |30-49 ar 2022

50 ar 2021 51 ar 2021
0,9% 2,1%

Sjukfrianvaro samtliga anstillda per forvaltning inklusive anstillda med timlon (sjuktimmar av tillginglig ordinarie

arbetstid).

Den totala sjukfranvaron 2022 for Kommunled-
ningsforvaltningen dr 1,9 % och den totala sjuk-
franvaron for hela kommunen ar 7,9 %.

Av Kommunledningsforvaltningens medarbetare
har 52,32 % ingen sjukfranvaro alls under 2022
(71,32 % 2021) och 27,8 % har 1-5 sjukfranva-
rodagar 2022 (19,1 % 2021).

Coronapandemin paverkar aret 2022 ocksa dven
om svart sjuka minskar sa géller 4nda att stanna
hemma med férkylningssymtom. Detta har san-
nolikt paverkat statistiken géllande sjukfranva-
ron totalt.

Falkopings Kommun far regelbundet informat-
ion fran Forsakringskassan om utvecklingen av
sjukfall i Falkopings kommun. [ dialog och sam-
verkan med Forsakringskassan, vardcentralerna
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och foretagshalsovirden ges mojlighet till en bra
overblick angdende behov av dtgarder och insat-
ser. Avtalet KOM-KR ger mojlighet att efter av-
slutad rehabilitering och omplaceringsutredning
avsluta anstallning och ge medarbetaren om-
stallningsstod for att komma vidare i nytt arbete.

Under januari 2023 lanseras OPUS som ér ett di-
gitalt verktyg for det systematiska arbetsmiljoar-
betet (SAM). Detta kommer att underlatta che-
fernas arbete med arbetsmilj6 och hélsa och att
arbeta mer framjande och férebyggande. HR-av-
delningen stodjer cheferna i arbetet med arbets-
miljo och hélsa. Vid redovisning i verksamheter
med fa medarbetare paverkas procenttalen mer
av antalet medarbetare i forhallande till antalet
frisk/sjukdagar.



Ekonomiska forutsattningar

ekonomisk redovisning

Namndens budgetram for ar 2022 och justeringar

BUD GETRAM FORANDRING (tkr) BFJDZngzr KF§11 KS§50 KS§59 KS§98 GAIQUL%NGDEI?

Verksamhetsomraden

Kommunledningsférvaltningen -88 300 -1120

Samverkan och Samordning
Politik

SUMM A BUD GET

Kommunstyrelsens nettobudgetram var fran
arets borjan 105 100 tkr.

[ géllande policy for verksamhets- och ekonomi-
styrning ar det endast kommunfullméktige som
kan besluta om budgetramférandringar inom
drifts- och investeringsbudgeten. Under arbetet
med flerdrsplan for ar 2022-2024 framkom att
vissa delar infor budget for ar 2022 inte skulle
bli fairdigutredda, vilket innebar att budgetmedel
avsattes pa centrala poster for att senare omfor-
delas till respektive namnd.

For Kommunstyrelsens del innebar det en 6k-
ning om 1 120 tkr. Det bestod av en internhyres-
féorandring, en minskning om 470 tkr, intern-
kostnadsforandring en 6kning av stad 10 tkr och
budgetvaxling av kollektivtrafik mellan Tekniska
namnden och Kommunstyrelsen om 1 580 tkr.

Kommunstyrelsen har beslutat att godkdnna tre
stycken projektansdkningar av strategiskt ut-
vecklingsbidrag for dr 2022. Det avser framta-
gande av skyfallskartering 600 tkr, IT-sdkerhet
700 tkr, Platsvarumarke - Falkdping 600 tkr.

Beslut avseende etablering av nod for Science
Park Skovdes verksamhet i Falkdpings kommun
togs den 6 april. Medel fran centrala poster avse-
ende ofdrutsett fordelades med 338 tkr till N&-
ringslivsavdelningen.

Under varen fordelades merparten av de nya 16-
nerna ut for 2022 fé6r kommunens personal dock
saknades avtal med ett fackférbund. En justering
ar gjord om 276 tkr i juni.

Riktade medel i flerarsplan
Politisk justering, totalt 2 500 tkr

9 900
-6 900

-1900 -338 -276 91934
9900
-6 900

700 tkr - Riktade medel till stadsbyggnadsavdel-
ningen for att hoja takten i framtagande av de-
taljplaner

600 tkr - Hojning av de kommunstrategiska bi-
dragen

700 tkr - Forstarkt resurs for genomférande av
klimatstrategin

500 tkr - Framtagande av verktyg for matning
och uppféljning av utsldpp samt framtagande av
koldioxidbudget (ett ars kompensation)

Forvantad utveckling
Stadsbyggnadsavdelningen har rekryterat ny
medarbete pa planenheten med syfte att hdja
takten i framtagandet av detaljplaner.

Alla de féreningar som sokte strategiskt fore-
ningsbidrag under ar 2022 fick medel enligt an-
sokan.

Utveckling- och processledningsavdelningen har
rekryterat en ny medarbete som bland annat
kommer att arbeta med genomférande av kli-
matstrategin.

Ett verktyg ar inkopt och har lansering pa hemsi-
dan. Internt funderar forvaltningen pa hur detta
kan bli en del av ordinarie styrning, ledning och
uppféljning. Det inkdpta verktyget kommer tro-
ligtvis behova kompletteras.

Ekonomiska risker och osakerheter i

verksamhetsrapporten

En osdkerhet finns i att budgeterade intdkter
inte far utfall som planerats. Att verksamhets-
kostnaderna tenderar att bli hogre pa grund av
anlitande av konsulter som inte ar budgeterat
for och hur elpriser slar mot forbrukning pa
verksamheterna slalombacken och campingen.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

i BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
LTA ING (TKR) 2021 2022 2022 2022 OKT 2022

11 531 11412 119 -446
4668 817 3851 2983
2283 2849 -566 -749
5522 5724 -202 924

23774 | 24004 20802 3202 | 864

Inté&kter
Avgifter mm 11089
Satsbidrag 3699
Owriga intakter 2734
Internaintakter 6 252
Kostnader
Personalkostnader 69410
Verksamhetskostnader 42 325
Kapitalkostnader -6 446
Interna kostnader (inkl. internhyra) 8333

Summa kostnader

-71623 -72310 687 1310
-48 851 44 519 4332 681
6197 6455 258 55
-7 951 6252 -1699 -1248

5086 | -564

ARETS RESULTAT FOR NAMND -102 740 -110 618 -108 734 -1 884 m

Kommunstyrelsen utfall per den sista december
ar 110 618 tkr. Ett underskott jamfort mot arets
budget med 1 884 tkr.

Overskottsavvikelsen inom stadsbidrag beror till
storsta del till ej budgeterade externa driftpro-
jektintékter, vilka ar flerariga. Tillvaxtverket har
forskott utbetalat for projektet Hallbar platsut-
veckling Hornborgasjon. Till projektet Lona
Falekvarna har 500 tkr utbetalts fran arbetsfor-
medlingen som ar ett bidrag for de projektan-
stalldas loner i projektet.

Ytterligare utbetalning av pandemirelaterade
stadsbidrag for sjuklonekostnader har kommun-
ledningsforvaltningen totalt erhallit 130 tkr for
december ar 2021 samt januari-mars ar 2022.

Inom personalkostnader fanns vakanser som gor
att ett 6verskott visas for aret. De rekryteringar
som dr budgeterade fran arets borjan ar nu pa
plats.

Underskottet inom verksamhetskostnader beror
pa konsultkostnader som inte ar budgeterade.
Denna specialkompetens finns inte inom perso-
nalen vid kommunledningsférvaltningen. De
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flerariga driftsprojekten nimnda ovan om intak-
ter, har dven inte budgeterade kostnader vilket
ocksa ar en forklaring av underskottet i verksam-
hetskostnaderna.

Av de Strategiska utvecklingsmedel som tilldelats
ar utfallet 1 264 tkr av de 1900 tkr.
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Verksamhetsredovisning

RESULTAT PER BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK ie]e
VERKSAMHETSOMRADE (TKR) 2021 2022 2022 2022 | OKT 2022

Kommunledningsférvaltningen -86 620 -93 511 -91 934 -1577
Samverkan och Samordning -9 050 -G 897 -9 900 3 0
Politik -7 070 -7210 -6 900 310

ARETS RESULTAT FOR NAMND -102 740 -110 618 -108 734 -1 884 m

Utfall

Kommunledningsférvaltningen

Utfall sista december féor kommunledningsfor-
valningen dr 93 511 tkr. En avvikelse mot budget
med 1 577 tkr i underskott. Inom kommunled-
ningsforvaltningen finns 6verskott och under-
skott inom verksamheterna. Overskottet i perso-
nalkostnaderna bestod av vakanser dar rekryte-
ringarna tillsitts under var och host istillet for
vid arets borjan i enlighet med lagd budget. Un-
derskotten ar kopplat till campingen och skid-
backen samt konsultkostnader.

Samverkan och Samordning

Utfall inom Samverkan och Samordning dr 9 897
tkr. Alla sokta bidrag under kommunstyrelsens
bidragsgivning ar beslutade och utbetalade. Fo-
regdende ar har MOS betalat tillbaka 6verskottet
fran resultatet i samband med bokslut. Sa &ven
for ar 2021 dar beloppet dock inte var vara lika
stort. Avtalet med Mat- och Kultur fortsatter och
utbetalningar ar gjord enligt plan.

Politik

Inom Politik ar utfall 7 210 tkr. En avvikelse mot
budget om 310 tkr i underskott. Detta beror pa
det beslut fran kommunfullmiktige den 29 no-
vember ar 2021, § 129 dar kommunstyrelsen
fick i uppdrag att ta fram ett forslag pa en orga-
nisation dar inriktningen ar att tekniska namn-
dens ansvarsomraden flyttas till kommunstyrel-
sen. Syftet ar att den ska organiseras som ett tek-
niskt utskott under kommunstyrelsen. Utred-
ning ar klar och kostnader fran konsult kom i
mars 2022. Avvikelse fran budget avser konsult-
kostnader. Ett kommunfullmaktigemadte i januari
blev installt och pa grund av detta blir utfall ett
mindre dverskott. Tillsammans genererar detta
ett totalt underskott for omradet politik.
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Avdelningsredovisning

BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
LTATPERAVDELNING (TKR) 2021 2022 2022 2022 OKT 2022

Kommundirektor -11416 -7 904 -5740 -2 164 -7 700
Bitr Forvaltningschef 0 -6 770 -6 700 -70 -6 700
Kansli -3663 -4 336 -4 400 64 -4 400
Néaringsliv -10728 -10 644 -9538 -1106 -9900
Kommunikation -6 036 -2 844 -3 100 256 -2 700
IT -18 621 -19 892 -20 600 708 -20 200
Utveckling och processledning -1222 -5716 -5 580 -136 -5100
Stadsbyggnad -8 170 -8 893 -8 691 -202 -8 691
Ekonomi -7 840 -8 320 -8 385 65 -8 368
HR -12 588 -9271 -11225 1954 -9700
Personalstrategi -2 509 -5193 -4 375 -818 -4 375
Fackligt -3 827 -3728 -3 600 -128 -3 600
| Summa kommunledningsforvaltning | -86620 | 93510 | 91934 | 1576 | 91434
Samverkan och Samordning
KS Bidragsgivning -3324 -3 568 -3930 362 -3 600
Miljdsamverkan -3 031 -3 584 -3 360 -224 -3 600
Turismsamverkan -350 -351 -350 -1 -350
Kommunala medelmsavgifter -2 345 -2 394 -2 260 -134 -2 350
| Summa samverkan och samordning | 9050 | 9897 | 9900 | 3 -9900_
Politik
Kommunstyrelsen -4 827 -4 894 -4 400 -494 -4 800
Kommunfullméaktige -2 243 -2 316 -2 500 -2 300
m_m

ARETS RESULTAT FOR NAMND -102 740 -110618 -108 734 -108 434
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Investeringsredovisning

ekonomisk redovisning

UTFALL PROGNOS

INVESTERINGRAPPORT (tkr) PER 202212 BUDGET 2022 | AVVIKELSE AUG
Investeringar

Kommundvergripande IT-investeringar -2 800 -1762 -1 000

Ekonomisystem -1100 -1100 0

Infartsskyltar -2 000 -2 000 -2 000

Ofdrutsedda Investeringar -2 000 -1 677 -1 500

Owrigt -1 100 -999

NAMNDS INVESTERINGSRAPPORT -1 462 -9 000 -7 538 -4 500

Kommunévergripande IT-investeringar

Drygt en miljon av investeringsutrymmet har
nyttjats. De stora posterna inom IT-investeringar
som har gjorts under aret ar kopplade till sdker-
het. Dels har det investerats i en plattform for att
kunna hantera videomé&ten och meddelanden
med hoga krav pa konfidentialitet. Dessutom har
det investerats inom informationssiakerhetsar-
betet inom Teams-projektet. Utdver det finns en-
del investeringar i hard och mjukvara.

Ekonomisystem
Inget utfall gidllande ekonomisystem. Investe-
ringen av nytt ekonomisystem kommer att ske i

Skévde kommun. Konsekvensen blir att under ar
2023 hamnar kostnaden pa drift och fordelas ut
per forvaltning.

Infartsskyltar

Inget utfall av digitala infartsskyltar. Kostnaden
uppskattas dverstiga de 2 000 tkr som fanns i
budget. Ett omtag far géras om projekt ska ge-
nomforas.

Oforutsedda investeringar

Inkép av hogtryckspump till konstsnosystemet
och en fyrhjuling till slalombacken.

Ovrigt

Inkoép av Ipads till politik.
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Mark- och exploateringsredovisning

PROGNOS
ACKTOM | UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS
MARK- OCH EXPLOATERING (tkr) PROJEKTPLAN 2022-12 2022-12 2022 AUG 2022 A\/Z\éIZK2 HELA ROJKET

Marjarp logistikomrade -71 800 -22 677 | -21089 -27 500 -16 700 10 800 -89 700

Marjarp etapp 1-3 33300 -26200 -4.000 4000 -30 200
Gata 33300 | -26200 0 -4.000 0 4000 -30 200
Spérinvestering Marjarp -10 000 -2 486 -2176 -5 000 -1700 3300 -11 000
Ovrigt -10 000 -2486 -2 176 -5 000 -1700 3300 -11 000
Overlamningsbangard -28 500 6009 -18913 -18 500 -15 000 3500 -48 500
Gata -28 500 -26 461 -22 508 -18 500 -15 000 3500 -48 500
Statliga bidrag 32470 3595 0 0
Faraberget etapp 28 19400 -13551 | -3534 -7/500 -10 400 -2900 -18 200
bostadsomrade
Gata -12 300 -8237 -3149 -6 000 -10 000 -4 000 -12 300
VA -7 100 -5314 -385 -1 500 -400 1100 -5 900
Faraberget etapp 2A radhus -23 100 -21 544 -1114 -1700 -1700 " 0 -23 100
Gata -11 200 -9849 -18 -1400 -1400 0 -11 200
Ovrigt (H6stbruksgatan) -11 900 -11 695 -1 095 -300 -300 0 -11 900
Vésteréngsgatan, Faraberget -1 000 -1491 -1085 -1 000 -800 r 200 -1 000
Gata 1000 366 | -1085 -1000 -800 200 -1000
r
Krokstorps Handelsomrade (Megaliten et 1) -15 100 -12 505 -105 -2 500 -500 2000 -14 100
Gata -15100 -12 505 -105 -2 500 -500 2000 -14 100
STE Bredangsgatan -1700 2174 | 2174 1700 1800 " -100 -1800
Gata -700 1030 | -1030 -700 -800 -100 -800
VA -1 000 -1144 -1144 -1 000 -1.000 0 -1.000
" 4
Skagardsgatan -11.400 3080 -3028 -11 400 -2000 9400 -11.400
inkl rondell och gator
Gata -11 100 -3080 -3028 -11 100 -2 000 9100 -11 100
VA -300 0 0 -300 0 300 -300
F('jr|éngning Sikagérdsgatan -27 400 -9 878 -8 152 -24 300 -8 600 r 15 700 -27 400
Gata -18 400 -3910 -3 820 -16 900 -4 500 12 400 -18 400
VA -7 100 -4 350 -4 314 -7 100 -4 000 3100 -7 100
Ovrigt (gata Nordmmannag, férlégn Féarab) -1900 -1618 -18 -300 -100 200 -1 900

SUMMA MARJARP OCH FARABERGET =170 900 -86 900 | -40 280 =77 600 mm -186 700
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7 800 -4 329 7 800 8 200
_—--——mm

Of6rutsett MEX -1750

Anneborg 1:6 Hildasro -1 800
Gata -800
VA -1 000
Ovrigt

Vastorpsgatan/Herregardsgatan, Floby -4 000
Gata -2 000
VA -2 000
Brogérdet, Dispenséatgérd -250

Kop av fastigheter och mark

-537

-25

-512

S o

-206

-1750 1750 2000

-537 -1800 1400 " 400 -1400
-25 -800 -800 0 -800
-512 -1 000 -600 400 -600
-4 000 -3 400 600 4 000

0 -2 000 0 2000 2000

-2 000 0 2000 2000

-206 -250 0 -44 -206
-3 586 0 -3400 -3400 -3 400

SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -178 700 -87 643 | -44 609 -85 400 -50 700 34 406 -185 706

Mark- och exploaterings investeringar
Utfall for mark- och exploateringsinvesteringar
per sista december ar 44 609 tkr. Ett 6verskott
mot budget 40 791 tkr.

Marjarp Logistikomrade

Det pagdende projektet av Overldmningsbangard
fick en ny kalkyl under dret. | Kommunfullmak-
tige den 29 augusti § 85 beslutades om ett till-
aggsanslag om 20 000 tkr for att utoka kommun-
styrelsens investeringsbudget for mark- och ex-
ploatering for ar 2023 i detta projekt. Kommun-
fullmaktige beslutade att omprioritera i investe-
ringsbudgeten och senareldgger projektet Krok-
storps handelsomrade gang- och cykelbro. Pa-
gdende projekt som inte har avslutats och fore-
slas ombudgeteras ar Marjarp etapp 2 industri-
gata 4 000 tkr och Marjarp Dryport spar 5 med
belopp 2 800 tkr.

Faraberget

Pagaende projekt som inte har avslutats och fore-
slas ombudgeteras ar Faraberget etapp 2A 1 300
tkr, Nordmannagatan férldngning Faraberget 300
tkr, Nordmannagatan RDL 8 000 tkr, Faraberget
etapp 2B 2 800 tkr, Nordmannagatan (Gata)

13 100 tkr, Nordmannagatan (RDL) VA 300 tkr
samt Nordmannagatan VA 2 800 tkr.

Kroktorps handelsomrade 2 400 tkr.

Ovrigt

Tre kopeavtal har genomforts. Det ena ar Gamla
stan 2:26 (del av) dar forsaljning har skett av
cirka 8 000 kvadratmeter industrimark for till-
och nybyggnad av den gamla godisfabriken pa
Sjogatan.

Det andra ar Kyrkeror 1:1 (del av) dar forsaljning
av en tomt pa Smedjegatan avsedd for bostader
har genomforts. Pa fastigheten ska 16 hyresratter
uppfoéras. Den sista avser kopeavtal Dotorp 6:28
och Tastorp 7:7 (del av). Har har forsaljning av
cirka 9 000 kvadratmeter industrimark pa
Brogardets industriomrade skett for nybyggnat-
ion av lagerbyggnad. En markanvisning for Alfa-
geln 2 och 3 (Stenstorp har genomforts. En mar-
kanvisningstavling for kvarteret Kulingen och
Stormen, byggnation av hyresratter, har genom-
forts.

Projekt som inte har avslutats och foreslds om-
budgeteras till 2023 dr Anneborg 1:6 Hildasro
gata 800 tkr.
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Storre Driftsprojekt flerariga

STORRE DRIFTSPROJEKT (tkr)
Flerariga

EXTERN INTERN
INTAKT INTAKT
Projekt pagaende/avsiutade Zﬁiﬁr
For att starka arbete mot mal 1
EU-projekt Shaping fair Cities (avslutad) 5112 371
Foraldrastod 5136 1100
Stéarkt samverkan mellan kommunen
och Falképings Hyresbostader 5147 1 500
Platssamverkan Ranten 5149 549
For att starka arbete mot mal 2
Lona Naturreservat Vasmestorp 5103 300
Pollineringslona restaurering av
betesmarker pa kommunagd mark 5119 260
Gronstrukturplan 5144 315
Klimatsmartboende och destinationer 5145 652
Lona forstudie vatmarker i Falkdpings
kommun 5146 331
Utdka naturreservat Gréna mad 5153 276
Skydda och utv Store mosse Mdsseb 5154 383
For att starka arbete mot mal 3
Visit Hornborgasjon 5137 775 350
Lona Falkekvarna 5142 1089
Hallplats Platsutveckling Hornborga-
sjon (avslutad) 5143 1304
Nya projekt
Hallbar platsutveckling fordjupning 5148 1528

Erasmus EU projekt 5150

TOTAL

UTFALL TOM PROJEKT | AVVIKELSE |
DEC 2022 PROGNOS PROJEKT
DEC 2022

AL PROJEKTBUDGET

BRUTTO
KOSTNADER

KOSTNAD

-970 -599 -638 -638 -267
-1 100 0 -950 -1100 150
0
-1 500 0 -340 -1 500 1160
-549 0 -194 -549 355
-300 0 -406 -300 -106
-260 0 -125 -260 135
-315 0 -532 -315 -217
-652 0 -544 -652 108
-331 0 -155 -331 176
-276 0 0 276
-383 0 0 383
-1125 0 -1222 -1617 395
-1089 0 -2 196 -1720 -476
0
-1 304 0 -1196 -1 240 44
-1528 0 -890 -1528 638

0

239 239

For att starka arbetet mot mal 1

EU-projekt Shaping fair Cities

Projekt ar avslutat, aterbetalning ar gjord.
Forédldrastéd

Projekt avslutas 2022-12-31.

Stirkt samverkan mellan kommunen och Falko-
pings Hyresbostider

En projektledare har tillsatts och omradesut-
veckling och social hdllbarhetsarbetet har startas

upp.
Platssamverkan Ranten

Arbetet har startats upp tillsammans med Stiftel-
sen Tryggare Sverige.
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For att starka arbetet mot mal 2

Lona Naturreservat Vasmestorp

Vasmestorps naturreservat bildades 2021 och ar
iordningstallt med ny parkeringsplats, fyra in-
formationsskyltar, nya stigar med viss spangning
genom alsumpskogen. Fyra guidade turer med in-
riktning pa figelliv, natur, reservatsbildning och
kultur halls mellan maj och oktober. Projektet har
drivits som ett LONA-projekt (lokalt naturvards-
projekt) dar kommunen erhallit bidrag fran lans-
styrelsen. Kommunen har dven erhallit marker-
sattningsmedel for bildandet av naturreservatet
pa 700 tkr fran Naturvardsverket. Under hosten
har naturreservatet gransmarkeras och ytterli-
gare en allman naturguidning har hallit, vilken
var valbesokt. Skotsel i form av réjning av sten-
murar och en igenvaxt betesmark har utforts.
Projektet har avslutats vid arsskiftet 2022/2023.

Pollineringslona restaurering av betesmarker pd
kommundgd mark

Fyra naturmassigt vardefulla kommunala betes-
marker, varav tre i Stenstorp och en i Asarp, har



restaurerats. Den storsta betesmarken Enemar-
ken i Stenstorp var mycket igenvaxt av en och
bjork, men har 6ppnats upp genom omfattande
gallring och bete, vilket resulterat i att floran har
aterhdamtat sig vasentligt. Stora insatser med po-
sitivt resultat har aven gjorts pa de tva dvriga be-
tesmarkerna i Stenstorp. Arbete har framst gjorts
pa tva betesmarker - Mossagarden i Stenstorp
och Alvared i Asarp. Arbetena utférs under vin-
tern 2022/2023. Under ar 2023 kommer omra-
det att skyddas enligt miljobalken genom att bilda
ett kommunalt biotopskyddsomrade.

Grénstrukturplan

Arbetet med att ta fram en gronstrukturplan med
pollineringsplan for kommunens tre storsta ta-
torter Falkoping, Stenstorp och Floby har pagatt
under 2022. En inventering av kommunala
gronytors ekologiska, sociala och kulturella var-
den samt ytor gynnsamma for pollinerare har pa-
gatt under juli och augusti och 403 gronytor har
inventerats. Projektet drivs som ett LONA-projekt
(lokalt naturvardsprojekt) dar kommunen erhal-
lit bidrag fran lansstyrelsen. Slutversionen av do-
kumentet samt allt kartmaterial blev klart i de-
cember 2022 och i mars 2023 planeras den nya
gronstruktursplanen godkdnnas av kommunfull-
maktige.

Klimatsmartboende och destinationer

Klimatsmarta boenden och besoksmal ar ett sam-
verkansprojekt inom hallbar turism kring Horn-
borgasjon och Valleomradet mellan Skara,
Skovde och Falképings kommun samt Visit Horn-
borgasjon. Genom att inspirera boenden och be-
soksmal till att skapa hallbarhet, pa riktigt, inom
de tre hallbarhetsdimensionerna, ekonomisk-,
ekologisk-, och social hallbarhet, finns forutsatt-
ningarna for ett vilmaende lokalsamhalle som
star sig starkt mot morgondagens klimatutma-
ningar.

Under projektperioden 211118- 221220 har
flera insatser gjorts bland annat:

» Framtagning av utbildningsmaterial "Mer hall-
bar besoksnaring”

* Marknadsforing av projektet via media och i
kommunens digitala kanaler samt via riktade ny-
hetsbrev via Visit Hornborga

« 2 digitala foreldsningar samt 2 fysiska med
workshops har genomforts

ekonomisk redovisning

¢ Besok hos 21 foretag med genomgang utifran
materialet "Mer hallbar bes6ksnaring”

e Utvardering av cykeluthyrning, 213 cykelturer
genomforda, ar underlag for framtida upphand-
ling av cykeltjanster

« Resultaten och kunskapen fran projektet kom-
mer forvaltas och utvecklas av naringslivsavdel-
ningen

Lona forstudie vatmarker i Falképings kommun

En inventering av potentiella vatmarkslagen i
hela kommunen med sarskild inriktning pa kom-
mundgd mark utférs under 2022-23. Projektet
drivs av stadsbyggnadsavdelningen i samarbete
med utvecklingsledare for miljo pa kommunen
samt Vattenradet for syddstra Vatterns tillfloden
(Lidan). Inriktningen ar naringsupptag och kolin-
bindning/ klimatnytta, men dven andra eko-
systemtjinster som biologisk mangfald, rekreat-
ion och omhandertagande och rening av vatten
ska beaktas. Under aret har hittills 6versiktligt
underlagsmaterial tagits fram och det pagar ett
arbete att hitta lampliga vatmarksldgen pa kom-
mundgd mark. Projektet drivs som ett LONA-pro-
jekt (lokalt naturvardsprojekt) dar kommunen
erhéllit bidrag fran lansstyrelsen. Projektet pagar
2022-23.

For att starka arbetet mot mal 3

Visit Hornborgasjén
Projektet fortsatter enligt plan.

Lona Falekvarna
Projektet fortsatter enligt plan.

Hillbar platsutveckling Hornborgasjon

Under borjan av 2021 kom utlysningen "Hallbar
platsutveckling inklusive méten och evenemang”
och Visit Hornborgasjon sokte och blev beviljade
medel ihop med 12 andra projekt runt om i Sve-
rige. Projektet paborjades i februari 2021 och
slutrapporterades i april 2022. Falképings kom-
mun har varit projektigare med Skara kommun
och Next Skovde som samverkanspartners.

Tillvaxtprojektet har syftat till att skapa resurser
for att utveckla arbetsmetoder for en hallbar om-
stdllning dar destinationsutveckling (foretagsut-
veckling, produktutveckling, marknadsforing)
sker i samklang med samhallsplaneringens prin-
ciper for en hallbar utveckling. Det handlar om att
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overbrygga organisatoriska och kunskapsmaéssiga
gap mellan turismutveckling och samhallsplane-
ring genom samskapande processer mellan tur-
ismutvecklare och samhallsplanerare pa olika ad-
ministrativa nivaer.

Lardomar fran projektet: I ett hallbart perspektiv
maste vi alltid utga ifran vad en plats tal for att
bevara dess attraktivitet. Det har gynnar dven be-
soksnaringen da de baserar sina verksamheter pa
att bes6karna kommer till deras verksamheter pa
grund av det omrade de verkar i. Ar inte omradet
attraktivt sa finns det ingen dragningskraft. Inte-
grera Agenda 2030, regionala och lokala strate-
gier i arbetet. I turismutvecklingsarbetet och
inom Visit Hornborgasjon behdver vi ga fran des-
tinationsutveckling till platsutveckling, inklude-
rat civilsamhallet. Detta perspektiv forutsatter en
samverkan oéver forvaltnings- och avdelnings-
granserna. Det politiska uppdraget ar viktigt och
satter mal och ramar féor kommunernas arbete
kopplat till platsutveckling inklusive destinat-
ionsutveckling. Den offentliga styrningen av tur-
ismen behover stdllas om for att vi ska kunna sa-
kerstélla en hallbar framtida samhallsutveckling.
Politiken har ddrmed en avgérande roll i denna
omstéllningsprocess och for att uppdragen till
tjanstepersonerna gar i linje med platsutveckl-
ingsperspektivet.
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Férdjupningsprojektet Hallbar platsutveckling
Hornborgasjon

Varen 2022 beviljades Falkdpings kommun och
Visit Hornborgasjon av Tillvaxtverket ett fordjup-
ningsprojekt till och med mars 2023 med malet
att ta fram ett underlag for ett utdkat uppdrag
och en langsiktig strategi for samarbetet Visit
Hornborgasjon. Projektet syftar ocksa till att
skapa bred forankring, verka kunskapshéjande
och dir-med bidra till langsiktighet for beslutfat-
tande kopplat till turism och hallbar platsutveckl-
ing. Malsattningen ar bidra till en nationell metod
for att skapa en struktur for att skickliggora poli-
tiker och tjanstepersoner inom hallbar platsut-
veckling dar turism och besdksnaring ar ett av
flera verktyg.

Erasmusprojekt UST

Under hosten 2022 startades det treariga
Eramusprojektet UST (Upskilling municipal staff
competences on planning and managing
sustainable tourism) tillsammans med Spanien
och Italien. Falképings kommun deltar som part-
ner och Svensk Destinationsutveckling ar lead-
partner for projektet. Projektets syfte ar att skapa
en struktur for utbildning av tjanstepersoner
inom kommuner gallande hallbar turism.



Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2022

Uppdrag 1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsens i
uppdrag att utreda lokaliseringarna for stadsbib-
lioteket i Falkoping, Falbygdens museum samt
museets samlingar pa Aristo med syfte att na ett
mer effektivt och &ndamalsenligt lokalutnytt-
jande. Uppdraget ska aterrapporteras till kom-
munstyrelsens och kultur- och fritidsnimnden
under ar 2022.

Redovisning av uppdrag 1

En arbetsgrupp bestaende av bibliotekschef, mu-
seichef, fastighetschef, kulturstrateg och lokal-
strateg har arbetat med utredningen som utéver
uppdraget i flerarsplanen dven tar utgangspunkt
i arbetet med utvecklingen av stadskarnan.

Utredningen fokuserar kring fyra alternativ;

- En flytt av hela huvudbiblioteket och hela mu-
seiverksamheten fran sina nuvarande platser till
stadskirnan,

- en flytt av hela museiverksamheten fran sin nu-
varande plats till stadskarnan,

- en flytt av hela museiverksamheten fran sin nu-
varande plats till stadskdarnan samt skapandet av
en biblioteksfilial i stadskirnan,

- en flytt av hela huvudbiblioteket fran sin nuva-
rande plats till stadskdrnan.

[ utredningen undersoks mojligheten till sam-
verkan med de tre konstféreningar som arrange-
rar publik konstverksamhet och som har kom-
munalt stod till lokaler och verksamhet. I utred-
ningen liggs ett antal forslag fram gallande loka-
lisering av museets féremalssamling. Det kom-
mer dven ges varianter pd vad en mindre biblio-
teksverksamhet skulle kunna innehalla.

Uppdrag 2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att genomlysa re/l6pande investerings-
budgeten. Uppdraget ska aterredovisas till kom-
munstyrelsen under ar 2022. Till budgetproces-
sen for 2023-2025 ska underlag for periodens
re/l6pande investeringar presenteras samt till
budgetprocess for 2024-2026 ska nytt forslag pa
re/lopande investeringar tas fram.

Redovisning av uppdrag 2

Gors lopande under budgetprocess infor 2023.
Fragan diskuteras i kommunovergripande lokal-
grupp.

ovrigt
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